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SUNUS

Gecmisten giiniimuze gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6ntimiize sererek kendini gostermektedir. Gli¢lii ekonomik
ve sosyal yapi, gli¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazlig1 da
oldukca biiytik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtini
kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢cin egitim ve 6gretim basta olmak lizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren bireyler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin c¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Mehmet Manisali Anaokulu olarak en biyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.

[dare ve ogretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen,
yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgori, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davranislari
kazanmis, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢liide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her
ylsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Mehmet Manisali Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak iizere tiim
calisanlarimiza ve planin uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim
sorumlularina tesekkiir ederim.

R. Ikbal AKSAKALLI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan

midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Raziye Ikbal AKSAKALLI Okul Midira  |Cagatay ONEY Miid.Yar.
Cagatay ONEY Miid.Yar. Belgin KARKIN ESEN Ogretmen
Nihal ALPARSLAN Ogretmen Fidan OZTURK Ogretmen
Emine TOPALOGLU Ogretmen Ebru AKSIT Ogretmen
Meltem KESICI TAN Okul Aile Bir.  [Fatma DURAN Ogretmen
Bask.
Seda CETIN Yonetim K. U.  [Nuran SONMEZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi
raporu (program ve alt program analizi, iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile

tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Denizli iline bagh Acipayam ilcesindedir. Onceden pancar dairesi olarak hizmet veren bina 2011
yilinda ilgemizin hayirseveri Sayin Mehmet Manisali Beyefendi tarafindan yiktirilip anaokulu olarak insa ettirilmistir.
2012 yilinda yapimi tamamlanan okulumuz 24 Eyliil 2012 tarihinde egitim- 6gretime baslamistir.

Okulumuz 1862,32 m2 alan lizerine insa edilmis 710 m2 kapali alana sahiptir. 2 kattan olusan okul binasi
biinyesinde 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi, 1 rehberlik servisi, 6 derslik ve 1 yemekhane bulunmaktadir. Ayrica
okul binamiz yesil alana, oyun parkina ve kis bahgesine sahip genis bir bah¢eye konumlanmistir. Okulumuz ilce
merkezinde yer aldigindan ulasim kolaylikla saglanmistir.

Okulumuzun agilisindan itibaren Acipayam Belediyesi ve Okul Aile Birligimizin maddi ve manevi destekleri
bizlerin yaninda olmustur.(Ayni zamanda 6gretmen-veli ve okul yonetimi iggenindeki gii¢clii dayanisma, yapilan sosyal
ve kiltirel etkinlikler ile egitim-6gretim hizmetlerindeki atilimlar buglinkii noktaya gelmemizde en giiclii etkenler
olarak siralanabilir.)

Okulumuzun elde ettigi basarilar bizleri her zaman daha ¢ok ¢alismaya tesvik etmis ve bizler i¢in itici gli¢ olmustur.

Ciinkii bizler;

=N

“Hedefleri biiylik olan kurumlarin ulasacagi noktanin da biiytik olacag1” inancindayiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani'nda 3 amacg, 4 strateji, 14
performans gostergesi ve 14 eylem bulunmaktadir. Belirlenen performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu korudugu

belirlenmistir.

Mehmet Manisali Anaokulu Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 1 “Biitiin bireylerin egitim ve
ogretime egit sartlar altinda erismesini ve tamamlamalarini saglamak.” seklinde ifade edilmis olup
bu amag¢ kapsaminda 1 strateji 3 performans gostergesi ve 3 eylem plani yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 1’ nde %98 ve lizerinde, 1'nde %80-90 aralifinda, digerinde %?2-4

araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Mehmet Manisali Anaokulu Stratejik Plani'nda yer alan ve “Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve
inkilaplar dogrultusunda girisimci, sorgulayan, arastiran, paylasan, ¢evresine duyarli, 6z bakim
becerileri gelismis, iletisime ve dgrenmeye acik, ézgtiven ve sorumluluk sahibi, saghkli ve mutlu

bireylerin yetismesini saglamak.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda 2 strateji, 6 performans



gostergesi ve 6 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin tamamina ulasildigi

gorulmustir.

Mehmet Manisali Anaokulu Stratejik Plani'nda yer alan ve “Egitim ve égretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” seklinde
ifade edilen Amag 3 kapsaminda 1 strateji, 5performans gostergesi ve 5 eylem bulunmaktadir. S6z
konusu performans gostergelerinin 3 iinde %80-90 aralifinda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Diger taraftan 2 performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢c degerlerine gore

gerileme oldugu gozlemlenmistir.

Sonug¢ olarak, Mehmet Manisali Anaokulunun 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin 80'ninde %80 ve lizerinde performans gosterildigi tespit edilmistir.
Diger taraftan 2 performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme
oldugu gozlemlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere
ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler g6z onilinde bulunduruldugunda, Mehmet Manisali Anaokulu 2024-2028
Stratejik Plani donemi icin idarenin gili¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistur.

2.3. Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghig alinda okulumuza iligkin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, okulumuzun faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi
ongorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi 1 Numarah

Kararnamesi’'ne gore Bakanhgin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel dlizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgcerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 06gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, glincellemek; 68retmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu cergevede yliriitmek ve denetlemek,
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Tablo 2. Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

haklarina dayal toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giictline sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi

bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamalk,
glincellemek; 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ergevede
ylriitmek ve denetlemek

Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikrasi

(a) bendi

birlikleri icerisinde
yeterince

yer almamasi

¢ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin gtincel
olmamasi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim | 1 No'lu e Diger kamu kurum o [lgili kamu
cagindaki 6grencileri bedent, Cumhurbaskanligi | ve kuruluslari ile sivil | kurumlariyla ve
zihni, ahlaki, manevi, Kararnemesi toplum kuruluslarinin | sivil toplum
sosyal ve kiiltiirel nitelikler (CBK)’nin On egitim ve 6gretim kuruluslariyla
yoniinden gelistiren ve insan Birinci hizmetlerinde yapici is | egitim ve 6gretim

hizmetinin toplumsal
bir butinlik
icerisinde ele
alinmasina

yonelik bilgi ve
tecriibe paylasiminin
artirilmasi

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde
glincel teknik ve modeller
15181nda tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl
bir sekilde
O6grenmenin tercih
edilmesi

Cesitli 6grenme
alanlarinda
programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan
programlarin
glinlimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran,
her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

i1k ve ortadgretim
kurumlari aras1 imkan
ve basari
farkliliklarinin olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve yeni
projeler liretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

o Ogretim programlari
ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
biitiincil bir sekilde




gelistirilmesi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi {1gili Béliim /Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plani Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1,733.2,
734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,
739.1, 739.2,739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

On Ikinci Kalkinma Plani Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

Programi 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Tablo 4. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

Program Adi ve | Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

Amaci

Program Adi: TEMEL Egitime Erisim ve Firsat | Alt programa iliskin 2023 Performans

EGITIM Amag: Okul
oncesi egitim, ilkokul ve
ortaokulda
ogrencilerimizin
bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi

Esitligi

gosterge bazinda

2023 Performans
Programi ile

gore "llkégretim

hedefe ulasma diizeyi

degerlendirilmis olup

yayimlanan sonuglara

pansiyonlarinin doluluk

Programi’nda
belirtildigi tizere s6z
konusu gostergeye
iliskin verinin Temel
Egitim Genel
Miidirliigiine bagh
yatili bolge
ortaokullarinin
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orani" performans
gostergesiyle belirlenen
hedefe makul dlizeyde
ulasilmistir.

kapasitesinin yatili
bolge ortaokullarinda
kayith 6grenci sayisina
orani ile elde edildigi
belirtilmistir. Buna
gore; pansiyonlardaki
doluluk oranini
artirmaya yonelik,
Pansiyon hizmetlerinin
niteliginin artirilmas,
Konaklama sartlarinin
iyilestirilmesi,
Beslenme kalitesinde ve
besin hijyeninde
iyilestirilmeye
gidilmesi, Glivenlik
hizmetinin
iyilestirilmesi, Ogrenci
ve velilere yonelik
tanitimlarin artirilmasi
gibi adimlar atilabilir.

Okul Oncesi Egitim ve
iIkégretim

Alt programa iliskin
hedefe ulasma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 Performans
Programi ile
yayimlanan sonuglara
gore "ilkokulda 6grenci
sayis1 30’dan fazla olan
sube orani”, "tekli
egitimdeki 6grenci
orani (ilkokul-
ortaokul)" performans
gostergeleriyle
belirlenen hedeflere
makul diizeyde
ulasilmistir.

Alt programa iligkin
hem tekli egitim goren
0grenci oranini
artirmak hem de
ilkokulda 6grenci sayisi
30'dan fazla olan sube
sayilarini azaltmak icin
okul ve derslik sayisinin
artirilmasi, yatirimlarin
buna gore planlanmasi
gerekmektedir.

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet

alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiltikler listesi olusturulur. Mevzuat

analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul /kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin

belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gecirilmesinde kullanilr.

Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlari cizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin

disina ¢cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytktmliiliikleri, bu ytikiimliliiklerin mevzuatin
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hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yukimliiltiiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Tablo 5. Yasal Yikiimliliikler

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Odiil, Disiplin Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine fliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Personel isleri Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi
Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yoénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligl Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg: Yillik Programy,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili B6liim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Belgesi
On ikinci Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
Kalkinma 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Plani 739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir

Maddeleri

On Ikinci Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plani
Cumhurbaska [Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2, 734.4,
nlig1 2024 735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
Yillik Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi

MEB, il milll egitim mudirligu ve ilge milli egitim muidirligi stratejik planlar incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 6‘da yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyacglar”in belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler

Tablo 7’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

N

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogrenci kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde
cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin ytriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
saglanmasi

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini
artiracak uygulamalarin hayat gec¢irilmesi
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyl temele alan uygulamalar gelistirilmesi
Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde
bulunmasi/yayginlasmasinin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuritiilmesi

Kisisel ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

Sosyal faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi

Gezilerin diizenlenmesi

Tiyatro ve gosterilerin diizenlemesi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yuriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
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diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK'lerin yayimladiklar:
egitim temali raporlarin izlenmesi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri
desteklenerek alaninda uzman Kisilerin okula davet
edilmesi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri
desteklenerek OBA ‘nin aktif kullanimina tesvik
edilmesi

OKkul aile birligi faaliyetleri

Ucretsiz ve maddi durumu iyi olmayan égrencilerin
belirlenerek desteklenmesi

Okulda yirtitiilen projelerin desteklenmesi

Kurum Kiiltiiriine Yonelik Organizasyonlar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyli temele alan uygulamalar gelistirilmesi
Ogrencilerin gelisim 6zelliklerini desteklemek icin
geziler, sportif faaliyetler ve alaninda uzman kisiler
davet edilmesi

Yenilikci yaklasim modelleri uygulamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin etkin
bir 6l¢me ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrenme merkezlerimizde ¢evre dostu malzemelerin
kullaniminin arttirilmasi

Ders dis1 faaliyetler

Sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlarinca is
birligine gidilerek okulumuzda projeler ylrttilmesi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun iiriin ve hizmetleriyle
ilgili olan okulu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok énemlidir. Basarili bir
okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar

olarak siniflandirilir.

Tablo 8. Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaslar Dis Paydaslar Dis Paydaslar
1. Okul Mudiirii 1. Denizli Valiligi 9. Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii }8..Pamgkk?1e
Universitesi

2. Mudir Yardimcilari

2. Acipayam Kaymakamlig

10. il-ilge Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii

3. Ogretmenler

3. Ilce Emniyet Miidiirliigii

11. Denizli Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Miudiirligi

4. Ogrenciler

4. Denizli Biytiksehir Belediyesi

12. Genglik Hizmetleri ve Spor il-ilce
Midirligi

5. Memurlar

5. Acipayam Belediyesi

13. Sivil Toplum Kuruslar1 (STK)

6. Destek
Personelleri

Hizmetleri

6. Aile ve Sosyal Hizmetler Il
Midirligi

14. Spor Kuliipleri

7. Okul Aile Birlikleri

7. Egitim Sendikalar1

15. Sanayi ve Ticaret Odalar1

8. [l-llge Saglik Miidiirligii

16. Veliler

17. Egitime Hizmet Eden Hayirseverler

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.
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Teskilat Semasi

Okul Mudurt

Mudur Yardimcisi %

' Ogretmenler Yardimci Personel

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

MEHMET MANISALI ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
ZIEIE|E| B
= 2|z |eg| §| ¢
IS5 % 2| %
o =1 =]
S MADDELER = |5 |8 | 8| Z
2 = 8
= <
g g
S =
= =
=
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 19 3 22
9 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor. 18 4 22
Okul temiz ve hijyeniktir. 20 2 22
4 Okul, 6grencillerin ve personelin guvenligini saglamak icin | 14 8 22
uygun guvenlik énlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 20 2 22
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim 15 7 22
firsatlari sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir | 16 5 |1 22
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 18 4 22
0grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum kaynaklara | 14 6 |1 |1 22
erisimim var.
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10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime 17 5 22
sahibim.
1 Okulumuzun, farkli ihtiyacglari olan égrencileri desteklemek | 17 5 22
icin etkin bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 17 5 22
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 16 6 22
14 | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 17 5 22
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdarGlar. 13 8 |1 22
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 16 6 22
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 16 6 22
MEHMET MANISALI ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
KATILMA DERECESI
AR AR R ~ =
2 |2 |8 2 =4 =
=0 = 3 =0 = P'd
=gz | & £ %
S ZIS|IS|E| 2| &
1ra ) = = 3 S
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 46 67 |13 |1 1 128
9 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor. 42 61 |16 |1 8 128
Okul temiz ve hijyeniktir. 60 56 | 10 2 128
4 Okul, égrencilerin ve personelin guvenligini saglamak igin | 46 61 |13 |2 6 128
uygun guvenlik énlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 40 76 | 10 2 128
6 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini glglendiriyor. 69 53 |5 1 128
7 | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 51 70 | 6 1 128
3 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 42 72 |13 |1 128
gelisimini tim ydnleriyle anlamama yardimci oluyor.
9 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 46 62 [ 13 |3 4 128
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 49 65 |12 |1 1 128
10 | guglukleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.
1 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 64 518 |3 2 128
memnunum.
12 Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime | 49 6419 |3 3 128
cevap veriyor.
13 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 44 65 | 16 3 128
dizenlenir.
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14 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir | 56 62 5 |3 2 128
iligki kurar.
15 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 59 61 [6 |2 128
16 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 45 74 15 4 128
17 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 39 75 | 12 2 128
18 | Gocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim. 72 55 |1 128
19 | Gocugumun her gun okula gitmesini saglarim. 77 50 1 128
20 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 77 51 128

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar stratejik
planlama stirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin goriisleri alinmis ve degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi; iletisim kanallarinin
acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi
uygulanmasinda faydali olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle gerceklestirilmistir. Paydas anketi
sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmistir. Okullar igin i¢c ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4'te
verilmistir. 2.7. Okul I¢i Analiz Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun tegkilat semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okulun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi
bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkh araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar
net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin, okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 9. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, kaynastirma dgrencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli

Ogrenci Sayilar siniflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlari kullanilarak
hazirlanir.

Akademik Basari e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel- Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan

Bilimsel ve Sportif 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Basar1 Verileri
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Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl: bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

OKkul Disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Etkileyen Faktorler

Anketi

insan Kaynaklan Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortami Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

Verileri ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane

vb.) dair verileri icermelidir.

OKkul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

22




2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
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Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.1. Insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandig},

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda g¢alisma y1li,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Muduru 1-Egitim Ogretim faaliyetlerinde bulunmak.

2-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emitlere uygun olarak
lgorevlerini ylriitmeye,

3-Egitim Ogretim faaliyetlerini saghkl sekilde yiiriitiilmesini saglar.
4-Denetler.

5-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

6-Okul Miidiirii gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Mudur Yardimcisi 1-Egitim dgretim faaliyetlerinde bulunmak

2-Okulun her tiirlii egitim 68retim yonetim 6grenci personel tahakkuk
ayniyat yazisma sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme bakim, nobet,
[koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
muidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar

3-Mudiir yardimcilar1 gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

0 gretmenler l—énaokullarlnda Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2-Ogretmenler kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini
Iprogramda belirtilen esaslara gore planlamak okutmak bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konuda kanun
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ytkimlidiir.

3-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu yatili glindiizlii normal
ikili 68retim gibi durumlar1 goz 6niinde bulundurarak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal
6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 68retim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

4-Y Onetici ve 0gretmenler Resmi gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlanmalar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

5-Elektronik ortamda yayinlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Yardimci Hizmetler Personeli Yardime1 hizmetler sinifi personeli okul yonetimince yapilacak planlama
ve i bollimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2-Basvuru sahibini karsilamak ve yol gostermek,

3-Hizmet yerlerini temizlemek,

4-Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak

5-Nobet tutmak,

6-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7-Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene
kars1 sorumludurlar.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 13. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge
Raziye ikbal AKSAKALLI Mudir Etik Egitimi Semineri 2024 Katihm Belgesi
Raziye ikbal AKSAKALLI Madir 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is[2024 Basari Belgesi
Sagligi ve Glvenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Raziye ikbal AKSAKALLI Madir 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 Katilim Belgesi
IAmirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Cagatay ONEY Mudir Yardimcisi STEM Uygulamalari Egitimi Kursu 2024 Basari Belgesi
Cagatay ONEY Mudir Yardimcisi Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 Katilim Belgesi
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibartyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi Ogretmeni 10 0 10
Rehberlik 0 1
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 2 0 2
11-15Y1l 7 1 8
16-20 1 0 1
20 ve lizeri 1 0 1

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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. Egitim | Hizm
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Duru etYil
mu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 Hizmet Alimi 1 3 Lise 1 4
4 TYP 0 2 - 1 2
Tablo 18. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
F g
5 2 5
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(,'
Masaiistii Bilgisayar 10 10 10 X
Y azici 3 3 3 X
[Kamera 11 14 15 X
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Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 X YOK
Ekipman Odasi X [YOK
Kiitiphane X 'YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK
X YOK

Resim Odasi

Miizik Odasi X YOK
Cok Amacli Salon X 1 YOK
Spor Salonu X YOK

2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurutildigia belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.440.000,00 [2.000.000,00 [2.400,000,00 [2.800.000,00 (3.000.000,00
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
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TOPLAM 1.440.000,00 [2.000.000,00 {2.400,000,00 [2.800.000,00 {3.000.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.700,11 3.934,57 10.100,10
Kii¢iik Onarim 74.316 14.500

Bilgisayar Harcamalari 5.926,28 5.988,76 10.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 112.540,70 7.000 342.11,42 156.280.02 2.904,90
Yiyecek 17.391,33 56.624,15 26.116,88
Restorasyon ve Yenileme 155.366,72 60.631,42
Mal ve Malzeme Alimi 4.506,1 83.224.,45 74.514,18
GENEL 114.839,82 319.638,65 184.267,48

2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 24. Ogrenci Durum Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Genel Mevcut 179 198 217
Smif Mevcut 17 19 21
Ortalamalar
Mevcudu En Fazla
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan
Simf

Kaynastirma Ogrenci 2 2 2
Sayisl
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e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev

o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 25. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

alan

YILLAR

2021

2022

2023

Kag¢ Dersten Kurs A¢ildi

Kurslara katilan 6grenci
say1s1

Kurslarda Gorev Alan
Ogretmen Sayisi

Tablo 26. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

Okulda yapilan sosyal-
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

15

22

28

Bu Faaliyetlerde
Gorev Alan Ogretmen
Sayis1

10

10

10

Bu Faaliyetlerde
Gorev Alan Ogrenci
Sayis1

179

198

217

Bu Faaliyetlerde
Gorev Alan Veli Sayisi

36

40

52

Tablo 27. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

Okul/kurumda
vapilan Bilimsel
arastirma Sayisi

Okul/kurumun
bilimsel yayinlari
sayisl

Tablo 28. Spor Faaliyetleri Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

Hangi Branslarda
Takim
Olusturulmustur.

Lisansh Ogrenci Sayisi

Sportif Alanda
Kazanilan Basarilar

Tablo 29. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

| YILLAR

2021

| 2022

2023
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Ogrencilerin 0 0 0
devamsizlik
ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 0 0 0
bgrenci sayisi

Tablo 30. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Rehberlik 179 198 217
hizmetlerinden
yararlanan égrenci
sayl1sl
BEP’li 6grenci Sayisi 2 2 2

Tablo 31. Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlar:

Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1
Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda
elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
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Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalary,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*(Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

Buanaliz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.

Bukapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya

oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari icin temel teskil

eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan
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belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel ozellikleri olarak gordigu
hususlardir. Gug¢lu yonler yetenekli is giicii ve gii¢li mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 g¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e C(Cevre analizi bulgular, tst politika belgelerinde yer alan amacglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 34) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

33’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 33. GZFT Listesi

Programlar1 ve mesleki
gelisimler takip edilerek,
yeni egitim-0gretim|
teknikleri uygulanmakta.

ve glivenlik gorevlisinin|
bulunmamasi.

belediyemizin destegi

IcCevre Dis Cevre

Giigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bireylerin ilgi velYardimci personelin yeterliCocuklarin degisik ihtiyaglarina,Toplumun, egitime ve 6gretime
ihtiyaglarina cevapjsaylda ve kadrolu olmamasi/dogal yeteneklerine ve ilgierisebilirlik hakkinda zorunlu
verebilecek bir  okul alanlaria odaklanmamiz egitimi asan beklentileri,
olmasi.
Okul Oncesi EgitimOkulumuzda gece bekgisiSivil toplum kuruluslari ve ilge[Egitimdeki basar1 seviyesinin

OECD filkelerine gore diisiik|
olmasl,

Okulumuzda timOgretmen odasi olmamasiOkulumuzun ilge merkezindeOkulumuz kayit —alamindaki
Ogretmenlerin ~ kadrolusaglikli  ¢alisma  ortamibulunmasi aileler  arasindaki ~ sosyo-
olmasi. saglanamamasli ekonomik farkliliklar.

Okulumuzdaki saygi ve
sevgi ortami.

Okulumuzun gog¢ alan biy
bolgede olmasi

Okulumuzun bagarisinin toplum|
tarafindan desteklenmesi

Kentlerin hizla genislemesi ve
bunun yol a¢tig1 yeni okullara
olan talebin artmasi,

Velilerin okulla ilgili
olumlu dustincelere,
sahip olmasi

Blitce yeterli olmadig1 igin|
yeterli sayida  personel
calistirilamamaktadir.

Velilerimizin okulla ilgili olumlu|
diistincelere sahip olmasi

Yeni istthdam tarzlari, artan|
hareketlilik ve yoksulluktaki
yeni yogunlasma etkisiyle
degisen aile yapisi ve sosyal
yapt,

“Veli Egitim Programi”]

Okul idarecilerine okul dis)

Teknolojinin  ilerlemesi  ve

Bircok  geleneksel  sosyall

bah¢emizin bulunmasi.

kullanilabilirliginin gelismesi,

dogrultusunda ek gorev yiiklenilmesi, benimsenmesinin artmasl, yapinin etkisinin azalmasi
hazirlanan ~ sunumlarlal

velilerin

bilgilendirilmesi.

Okul oncesi cagilidarecilerin mesaiBilginin hizli tiretimi,Teknolojinin  ilerlemesi  ve|
cocuklarina uygun oyunjsiirelerinin uzun olmasi erisilebilirlik velpbenimsenmesinin artmasl,

velilerin bu konuda zaman
lyOnetiminin olmamasi

Okulumuzun  donanim
eksiginin bulunmamasi.

Okulumuzda ikili egitimin
yapilmasi.

Teknolojinin  sagladigl  yeni
O0grenme ve etkilesim/paylasim
olanaklari.

Bilginin hizli Uretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

bilgi kirliliginin artmasi
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calisan bir idaremiz var.

Siniflarda bilgisayar,Diisiik  ilgi, alaka velllge Milli Egitim Miidiirliigii'niin]Y énetmeliklerin, egitim|
LCD televizyon  velkatilima sahip veli profili. |calismalarimiz1 desteklemesi programlarinin,  yOneticilerin|
internet baglantisinin vb. sik¢a degismesi
bulunmasi.

Stirekli aragtiran,| Bize tam destek veren Okul Aile|illimizin Deprem kusaginda
yeniliklere acik, azimli,| Birligimiz olmasi

calismalarimiza  deger

veren, yanimizda|

oldugunu  hissettigimiz

ve  bizimle  birlikte

Okul Yoneticilerimizin
sorunlarin ¢6zimi igin|
caba gOstermesi.

Okulumuzda Eko-Okullar,
Okullarda Orman ve Minik Tema
Egitim Programlarinin
Uygulanmasi

[Egitim miifredatinin stirekli

degismesi.

Okul i¢i ve uluslar arasi
projelerin basariylal
yurutiilmesi.

Ogretmen kadrosunun iyi olmas.

Y1l boyuncal
yapacagimiz tim sosyall
ve kiiltiirel
etkinliklerimiz; planl ve
organize edilmis
durumda olmasi.

Okul Aile Birligimiz
kalite caligmalarimizdal
bizi destekliyor.

Temiz okul, saglikli okul
projesi kapsaminda
“OKULUM TEMIZ”
0diiliini kazandik.

e-Twinning  projesinde
hem  ulusal hemde
uluslararasi kalite etiketi
alarak e-Twinning Okulu
olduk.

Universite ve akademik|
personellerle  isbirligi
icinde olunmasi

Tim STK'lar ve kamu
kurum ve kuruluslarinin|

egitim slrecine dahil
edilmesi.

Veli, 68retmen, personel,
Ogrenci iletisiminin|
gliclii olmasi

Proje tabanli egitimin
benimsenmesiyle

egitimde farkl1 bir bakig

ac1s1 sunulmasi
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Tablo 34. GZFT Stratejileri

e Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek
bir okul olmasi.

e Okul Oncesi Egitim Programlari ve mesleki
gelisimler takip edilerek, yeni egitim-6gretim
teknikleri uygulanmakta.

e Okulumuzda tiim 6gretmenlerin kadrolu olmasi.

e Okulumuzdaki saygi ve sevgi ortami.

e Velilerin okulla ilgili olumlu diisiincelere sahip
olmasi ve siirekli igbirligi icinde bulunmalar1 “Veli
Egitim Programi” dogrultusunda hazirlanan
sunumlarla velilerin bilgilendirilmesi.

e Okul oncesi ¢ag1 cocuklarina uygun oyun
bahgemizin bulunmasi.

e Okulumuzun donanim eksiginin bulunmamasi.

e Smiflarda bilgisayar, LCD televizyon ve internet
baglantisinin bulunmasi.

e Siireclerle yonetilen, gii¢lii ve siirekli gelistirilerek
tyilestirilen bir kalite yonetim sistemimiz var.

e Siirekli arastiran, yeniliklere agik, azimli,
calismalarimiza deger veren, yanimizda oldugunu
hissettigimiz ve bizimle birlikte ¢alisan bir okul
midiiriimiiz var.

Okul Oncesi Egitim Programlar1 ve mesleki
gelisimler takip edilerek, yeni egitim-6gretim
teknikleri uygulanmakta.

Egitim bolgemizdeki tiim 6grencilerin kayit altina
alinmasi.

Tiim STK’lar ve kamu kurum ve kuruluslarinin
egitim siirecine dahil edilmesi.

Universiteler ve akademik personellerle isbirligi
i¢inde olunmasi

Veli, 6gretmen, personel, 6grenci iletisiminin
giiclii olmasi

Proje tabanli egitimin benimsenmesiyle egitimde
farkl1 bir bakis acis1 sunulmast

Okul Yoneticilerimizin sorunlarin ¢dziimii igin
caba gOstermesi.

Okulumuzdaki sayg1 ve sevgi ortamu.

Okul i¢i ve uluslar arasi projelerin basartyla
yiiriitiilmesi.

Y1l boyunca yapacagimiz tiim sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerimiz; planli ve organize edilmis
durumda olmasi.

"Veli Egitim Program1” dogrultusunda hazirlanan
sunumlarla velilerin bilgilendirilmesi.

Okul Aile Birligimiz kalite ¢calismalarimizda bizi
destekliyor.

e Yardimc personelin yeterli sayida ve kadrolu

olmamasi

e Okulumuzda gece bekgisi ve giivenlik gorevlisinin
bulunmamasi.

e Ogretmen odas1 olmamasi, saglikli calisma ortami
saglanamamasi

e Ogretmen odas1 olmamasi, saglikli ¢alisma ortami
saglanamamasi

e Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmamiz

e Sivil toplum kuruluslar1 ve ilge belediyemizin
destegi

e Okulumuzun il¢ge merkezinde bulunmasi

e Okulumuzun basarisinin toplum tarafindan
desteklenmesi

e Velilerimizin okulla ilgili olumlu diisiincelere
sahip olmasi

e Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin
artmasi

Ogretmen odas1 olmamast, saglikli caligma ortami
saglanamamasi

Okulumuzun go¢ alan bir bolgede olmasi
Miizik ve Oyun Salonunun olmamasi.

Biitce yeterli olmadigi icin yeterli sayida
personel ¢alistirllamamaktadir.

Bilginin hizli tiretimi, erigilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin calismalarimizi
desteklemesi

Bize tam destek veren Okul Aile Birligimiz
Okulumuzda Eko-Okullar, Okullarda Orman ve
Minik Tema Egitim Programlarinin Uygulanmasi




Toplumun, egitime ve Ogretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri,

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD
tilkelerine gore diisiik olmasi,

Okulumuz  kayit alanindaki aileler
arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar.
Kentlerin hizla genislemesi ve bunun yol
actig1 yeni okullara olan talebin artmas,
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle
degisen aile yapisi ve sosyal yap,

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin
artmasi, velilerin bu konuda zaman
yOnetiminin olmamasi

Bilginin hizli uretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi, bilgi kirliliginin
artmasi

Yonetmeliklerin, egitim  programlarinin,
yoneticilerin vb. sikca degismesi

{limizin Deprem kusaginda olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.
Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 35te farkh
durum analizi bulgular: icin birer 6rnek tespit veihtiyaglar alan1 érneklendirilmistir (Bu tabloya
yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.)

Tablo 35. Tespit ve Ihtiyaglar
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3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

“Bizim i¢in her ¢ocuk degerlidir” anlayisiyla 6grencilerimizi; Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda yaratici, sorgulayan, degerlendiren, arastiran, paylasan, milli ve manevi
duygularina sahip cikan bireyler olarak yetistirmek ve bu ekip ruhuyla sevgimizi de
katarak okul dncesi egitimini toplumun tim kesimlerinde yayginlastirmak ve projeler

uretmek.

3.2. Vizyon

Okul Oncesi Egitimde ve Kalitede Lider Kurum Olmaktir. Bu nedenle okulumuzda her

birey bir degerdir; herkesce kabul edilir ve saygi gortr.

3.3. Temel Degerler

1) Cocuklarin bedensel, bilissel, duygusal, sosyal, kiiltiirel, dil ve hareket gibi cok yonli
gelisimlerini destekleyecek egitim ortami hazirlariz.

2) Egitim etkinlikleri diizenlenirken; ¢ocuklarin yaslari, gelisim 6zellikleri, 68renme

hizlary, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve ¢evrenin imkanlar: dikkate aliriz.

3) Cocuklarin; beslenme, uyku, 6z bakim becerileri, dogru ve saglikli temel aliskanliklar
kazanmalarinin yaninda doga sevgisiyle ¢cevreye duyarli olmalarini da saglariz.

4) Egitim etkinliklerimiz; ¢cocuklarin, sevgi, saygy, is birligi, katihmcilik, sorumluluk, yardimlasma
ve paylasma duygularini gelistirici nitelikte olur.

5) Egitim, sevgi ve sefkat anlayisi i¢cinde yiiriitiiliir. Cocuklara esit davranilir ve bireysel 6zellikler
goz oniinde bulundurulur. Cocuklarin 6z giivenlerini kazanmalar icin ceza, baski uygulanmaz
kisitlanmaz.

6) Egitim etkinliklerinin degerlendirilmesinde belirlenen hedeflere ne o6lciide ulasildig1 tespit
eder ve planlama yaparken bu sonuclari dikkate aliriz.

7) Cocuklarin kendilerini ifade ederken; Tiirkge'yi dogru ve giizel konusmalarina 6ncelikle 6nem
veririz.

8) Sartlan elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetisme ortami
hazirlanmasi i¢in ¢aba gosteririz.

9) Oyunu, ¢ocuklar i¢cin en uygun 6grenme yontemi olarak uygulariz.

10) Egitim programimizi hazirlarken ailelerin ve icinde bulunulan ¢evrenin 6zelliklerini dikkate
alir, ailelerin egitime etkin katilimini saglariz.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
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STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢evesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitiliir. Bu g¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulur.
4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyacglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir ¢cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; tst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,



somut, olgllebilir, sonu¢ odaklh zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢lilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.

Tablo 36. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

KURUMSAL KAPASITE

Tema 1

Amac¢ 1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 Okulda %50 3 3 6 6 6 Yillik

iyilestirilen fiziki mekan

sayisl.




PG 1.1.2 Okulda %50 5 5 5 7 7 Yillik
diizenleme yapilan acik
hava oyun alani sayisi1
R Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
is birligi Yapilacak Birimler
R1. ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
Stratejiler alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 45000 TL
Tespitler T.1 Ogrencilerin okul bahgesinde daha fazla vakit gecirmelerini saglamak
ihtiyaclar I.1 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci
1.2 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
KURUMSAL KAPASITE
Tema 1
Amag 1.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.2.1 [Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve glivenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 1.2.1.. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
dgretmen sayisi

%20 13 13 13 13 13 Yilhik

PG 1.2.1.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile

ilgili konularda egitim

%25 190 200 200 220 220
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alan cocuk sayisi

PG 1.2.1.3 Akran zorbalig1 %25 55 75 85 120 130
ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan veli

sayisl

PG 1.2.1.4 Afet ve acil %20 2 2 2 2 2

durum tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R1. Alaninda uzman egitmenleri bulmaktaki sikintilar
R2. Calisan velilerin okuldaki egitimlere katilamamasi

Riskler
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
Stratejiler akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
duzenlenecektir.
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler t.1 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi
ihtiyaglar 1.1 Aile egitimlerine devam edilmesi
EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Tema 2 _
Amag 2.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef2.1.1 |Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 2.1.1.1 Aday kayittaki %35 80 100 100 100 100 Yillik

bir sonraki yil ilkokula

baslayacak olan
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cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 2.1.1.2 Tim %35 100 100 100 100 100 Yillik
dersliklerin doluluk orani
(%)
PG 2.1.1.3 Ebeveynine aile %30 50 70 85 90 100 Yillik
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi
R Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
is birligi Yapilacak Birimler
R.1 Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
Riskl diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi
Iskier R.2 ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R.3 Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
Stratejiler akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler T.1 Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
T.2 Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
T.3 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
T.4 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi
ihtiyaglar 1.1 Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
1.2 Okul 6ncesi dénemde erisim imkanlarinin artirilmasi
1.3 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
1.4 Aile egitimlerine devam edilmesi
EGITIM ve OGRETIMDE KALITE
Tema 3
Amag 3.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirlarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef3.1.1 |Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1

PG 3.1.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk oranma
(%)

%35 80 100 100 100 100 Yilhik

PG 3.1.1.2 Egitim 6gretim
yili siiresince acik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

%35 100 100 100 100 100 Yilhik

PG 3.1.1.3 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

%30 50 70 85 90 100 Yilhik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R.1 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R.2 Mali ihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi
Stratejiler gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Tespitler T.1 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
T.2 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya
cikmasi
ihtiyaglar 1.1 ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

1.2 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin

gliclendirilmesi

1.4 Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya ge¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorulen kaynaklarin 6ngorilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/Ilge Milli Egitim Mudurlugii

Stratejik Planlar1 esas alinir.



Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 55000 60000 (70000 80000 85000 (350000

Hedef1.1 45000 [S0000 [55000 (60000 65000 275000

Hedef1.2 10000 {10000 (15000 [R0000 125000 (80000

Amag 2 10000 (15000 0000 R5000 [25000 (95000

Hedef2.1 10000 [15000 [20000 [25000 25000 (95000

Amacg 3 30000 35000 (35000 40000 #¥5000 [185000

Hedef3.1 30000 35000 (35000 @0000 45000 (185000

Genel 100000{150000 250000 250000 (300000 [1050000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 290000370000 500000 [540000 615000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirutiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi kararn verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 38. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢cli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6.EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Midiirliagii
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskin
Midirliigi
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

) 3]
72} - p—
=) S g . o
Paydas < = 8 § o ?@« =
3 & 52 3 °
S |2 |58 (2% 2
= =) SR Z & Q
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriun/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin uirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

) & 5| 5|85 7 &l 2 5§
Uriin/Hizmet | ® £ = = | & o |l 5| ¢ s =
S =] = I = m o = O = ®
= 7 = = i) =
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Q¢ on} O =] e = = @
c = o | ¢ S = (= @
= % s [ M o 2 e =
5 £ 2 g = @ 3 o
— c = 8 ‘(/) j= Q.
O: = < g Q =
= %) Z —
e =} < 2
Yararlanici = = S 2
(Miisteri) 0 8
Ogrenciler N 0 N NN
Veliler V
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar )
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir Kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER ICIN © § § £ - 5
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 1 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () BINOEES
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () a0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO [O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol o Lo ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () OlO 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()Y () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] ) (O ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O 10 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () () 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () 1) ()




VELILER iCiN B E| g S S
@ =5 B = L o ©
KONU BASLIKLARI £E=Z 2| 5| & ,—E %
NO S 2 | S| 83 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [() | O)j() [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 10710 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. 0 0 AR 0
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () 1 O)Y () [()
06- | OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [ C)|C)Y [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1 O)Y () [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ 1) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. AR 000
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () O 0) ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. AR AR AR
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () 1O [0)
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [(() | O)j() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ()| () [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y [y [ C)YpC) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | Oy (C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [(0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [(0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [y 1O [(0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi, uist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etKinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.2,

2.2.2.

2.2.8.

2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgort Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlan
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3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar

3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum ligkileri

3.4.11.Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. Qg
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kartr:
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